
Planifier1

•	 Se centrer sur les apprentissages 
essentiels du cours qui sont à évaluer.

•	 Identifier les traces d’apprentissage  
à observer qui témoignent des cibles  
à évaluer.

•	 Déterminer une pondération juste à 
chacune des cibles d’apprentissage qui 
reflète leur importance dans le cours.

Évaluer3

•	 Exercer un jugement évaluatif 
uniquement sur les apprentissages 
réalisés dans le cadre d’un cours.

•	 Comparer la performance d’une 
étudiante ou d’un étudiant uniquement 
avec les cibles d’apprentissage  
et leurs critères.

•	 Prévoir des outils de correction 
(critères, grilles) cohérents, précis  
et contextualisés aux cibles  
et à la tâche demandée.

•	 Formuler une rétroaction ciblée, 
pertinente et utile.

Concevoir2

•	 Choisir des tâches utiles à la 
démonstration des apprentissages.

•	 Choisir des tâches pertinentes pour  
le cours, les visées du programme  
ou le profil de sortie.

•	 Ajuster la complexité des tâches  
à la complexité des cibles à évaluer.

•	 Prévoir un encadrement pédagogique 
judicieux des personnes étudiantes.

Améliorer4

•	  Analyser la validité et la fiabilité  
du processus d’évaluation.

•	 Valider les résultats au regard 
des cibles à atteindre, avant de 
les communiquer aux personnes 
étudiantes.

•	 Déterminer l’aide à fournir aux 
personnes étudiantes pour parfaire 
leurs apprentissages.

•	 Réguler le processus d’évaluation  
d’une session à l’autre.

La cohérence pédagogique au coeur du processus d’évaluation

Les cibles d’apprentissage
Les cibles d’apprentissage d’un cours sont 
au cœur de l’alignement pédagogique, 
qui assure la cohérence entre enseigner, 
apprendre et évaluer. Ces cibles sont 
également essentielles à une démarche 
d’évaluation valide et fiable puisqu’elles 
orientent et assurent sa cohérence 
pédagogique.

La validité d’une évaluation correspond à sa capacité  
à mesurer les cibles qui sont réellement enseignées  
et les apprentissages réalisés. Elle favorise une démarche 
cohérente et transparente auprès des personnes étudiantes. 

La fiabilité renvoie à la constance, l’équité et la justesse 
du jugement porté sur les performances, grâce à des 
évaluations et des outils de correction bien conçus.  
C’est la confiance envers une évaluation rigoureuse,  
menée avec intégrité.

Assurer la cohérence pédagogique des évaluations
Les choix pédagogiques sont indissociables des cibles 
d’apprentissage. Toute modification d’une  
cible d’apprentissage nécessite de revoir la cohérence 
pédagogique des évaluations qui y sont associées.

Cibles d’apprentissage
Observables • Mesurables • Traduisent un comportement ou une action attendue

La validité et la fiabilité des évaluations 
favorisent la motivation et l’engagement 
des personnes étudiantes, car elles 
savent ce qui est attendu et comprennent 
le but de chaque évaluation. À l’inverse, 
une évaluation perçue comme peu 
valide ou peu fiable peut susciter 
découragement et sentiment d’injustice, 
nuisant à l’engagement.



La cohérence pédagogique au coeur du processus d’évaluation

Des questions pour guider votre réflexion

Quelles sont les cibles 
d’apprentissage du cours?

Quelles traces me permettent 
d’observer les apprentissages réalisés 
par les personnes étudiantes?

L’importance accordée à chacune des 
cibles d’apprentissage se reflète-t-elle 
dans la répartition de la pondération 
parmi les évaluations?

Concevoir2 Évaluer3 Améliorer4Planifier1

•	 Se centrer sur les apprentissages 
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•	 Identifier les traces d’apprentissage  
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à évaluer.

•	 Déterminer une pondération juste à 
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Des questions pour guider votre réflexion
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Pour cette évaluation, de quelle manière  
les cibles d’apprentissage sont-elles clairement 
identifiées et expliquées?

Comment les directives de la tâche contribuent-elles 
à obtenir des traces d’apprentissage de qualité?

Comment cette méthode permet-elle d’obtenir 
des traces cohérentes qui témoignent des 
apprentissages? De quelles manières les traces 
obtenues témoignent-elles des apprentissages ciblés?

Comment les tâches évaluent-elles des 
éléments importants du cours, en lien  
avec les cibles d’apprentissage?

L’encadrement offert est-il aligné avec  
les apprentissages attendus? Quel soutien 
pédagogique ou technologique est nécessaire 
pour favoriser une démonstration optimale 
des apprentissages?

Comment la tâche mobilise-t-elle 
précisémment les apprentissages ciblés?

Dans quelle mesure la complexité  
de la tâche correspond-elle à ce  
qu’exigent les cibles d’apprentissage?

L’encadrement offert est-il équitable pour 
toutes et tous et disponible au bon moment?

Les personnes étudiantes comprennent-elles 
en quoi la tâche est liée aux cibles du cours?

Concevoir2

•	 Choisir des tâches utiles à la 
démonstration des apprentissages.

•	 Choisir des tâches pertinentes pour  
le cours, le programme ou le profil  
de sortie.

•	 Ajuster la complexité des tâches  
à la complexité des cibles à évaluer.

•	 Prévoir un encadrement pédagogique 
judicieux des personnes étudiantes.
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Des questions pour guider votre réflexion

Dans quelle mesure les critères d’évaluation 
s’alignent-ils avec les cibles du cours?

Les outils de correction et la rétroaction 
permettent-ils une évaluation transparente?

Dans quelle mesure la notation 
reflète-t-elle avec justesse le niveau  
d’atteinte des cibles d’apprentissage?

Comment la correction permet-elle 
d’identifier clairement les performances  
qui atteignent les cibles d’apprentissage,  
et celles qui ne les atteignent pas?

Comment la rétroaction aide-t-elle 
la personne étudiante à progresser 
pour atteindre les cibles 
d’apprentissage du cours ?

La personne étudiante sait-elle ce qu’elle doit 
améliorer pour atteindre la cible?

La rétroaction est-elle offerte à un moment  
où la personne étudiante peut encore  
l’utiliser comme levier d’apprentissage  
ou d’amélioration?

Les critères sont-ils suffisamment précis  
pour que plusieurs correcteurs arrivent  
à un jugement comparable?

Planifier1 Améliorer4Concevoir2 Évaluer3

•	 Exercer un jugement évaluatif 
uniquement sur les apprentissages 
réalisés dans le cadre d’un cours.

•	 Comparer la performance d’une 
étudiante ou d’un étudiant uniquement 
avec les cibles d’apprentissage  
et leurs critères.

•	 Prévoir des outils de correction 
(critères, grilles) cohérents, précis  
et contextualisés aux cibles  
et à la tâche demandée.

•	 Formuler une rétroaction ciblée, 
pertinente et utile.
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Des questions pour guider votre réflexion

Comment les évaluations mesurent-elles avec validité  
et fiabilité les cibles du cours?

Les difficultés observées lors des performances  
reflètent-elles des erreurs nécessaires aux apprentissages? 
Sont-elles un levier pour la progression vers la cible?  
Sont-elles plutôt liées aux modalités d’une évaluation  
qui font obstacles à la démonstration des apprentissages? 

Quelles pistes pouvez-vous proposer  
aux personnes étudiantes pour qu’elles puissent  
poursuivre ou parfaire leurs apprentissages?

Quelles modifications devez-vous apporter afin  
d’améliorer l’évaluation des cibles d’apprentissage?
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•	  Analyser la validité et la fiabilité  
du processus d’évaluation.

•	 Valider les résultats au regard 
des cibles à atteindre, avant de 
les communiquer aux personnes 
étudiantes.

•	 Déterminer l’aide à fournir aux 
personnes étudiantes pour parfaire 
leurs apprentissages.

•	 Réguler le processus d’évaluation  
d’une session à l’autre.
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