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Equité en éducation

L'équité, dans sa recherche de justice, vise a pallier les inégalités.

Elle implique un qui tient compte des particularités de
chacun et chacune, donc . Ce
traitement dlfferenC|e doit avantager les plus vulnérables sans pour autant
accentuer |I'écart entre les plus faibles et les plus forts (Rawls, 1987).

En éducation, I'équité est la résultante de pratiques qui tiennent compte des
différentes caractéristiques des groupes sociaux, dans la perspective d’offrir des
chances équivalentes aux membres de chacun de ces groupes (Solar, 2007).
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Egalité

Equité

Note. ORES (2023), adapté de Virginia Department of Education (2020).



Le chemin vers la réussite, I'inclusion et le bien-étre

Inclusion
Reussite
Diversité Equite Bien-etre
oM UNIVERSITE | Chaire de leadership en enseignement
o 6 & en équité, diversité et inclusion ,
g:im LAVAL en éducation - Banque Nationale Inspiré de ORES (2023)




Sentiment d’inclusion

Une personne incluse ou un groupe
inclus sent que ses forces uniques sont
valorisées.

Ils et elles sentent que leur milieu les
encourage a exprimer leur étre
authentique (idées, perceptions,
antécédents, etc.) et leur permet de se
sentir accueillies, respectées,
valorisées, interrelices, et
en sécurité.

Deloitte (2014)

Sentiment de bien-étre

Sentiment d’ et de
satisfaction, de bonheur et d’utilité,
construit lors des interactions avec
les collégues et les personnels
d’enseignement.

Réféere aux perceptions des
personnes étudiantes relatives a
leurs compétences nécessaires a
I'accomplissement des taches.

Acton et Glasgow (2015), Yildirim (2014),
Dobrica-Tudor, 2022)

Réussite éducative

Elle embrasse la qualité de I'expérience
étudiante dans sa globalité.

Elle considere la

et I'atteinte de buts
personnels. Elle releve, entre autres, du
rapport positif a I'école et aux
apprentissages, des capacités et de
I'autonomie dont fait preuve la
personne étudiante, de son sentiment
d’appartenance et de la qualité de son
expérience éducative.

CSE (2016), CREPA (2016), Lapostolle (2006)
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Approches et
exemples de
pratiques

Approche de reconnaissance de la diversité
Approche de la conception universelle de I'apprentissage
Approche appréciative

Approche de I'apprentissage coopératif



Reconnaissance de la diversité - approche

Elle implique la reconnaissance des identités des personnes et des systemes de pouvoirs
et d’oppression qui s’y rattachent.

Elle s’inscrit dans I'approche catégorielle postulant que celles et ceux possédant une
meme caracteristique presenteront des defis semblables et necessiteront des
interventions similaires ou identiques.

oM UNIVERSITE | Chaire de leadership en enseignement Bauer et Borri-Anadon (2021), Borri-Anadon,
6 6 & LA\/AL en équité, diversité et inclusion Desmarais, Rousseau, Giguere et Kenny
oo o en éducation - Banque Nationale (2021), Lépinard et Mazouz (2021)
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Qui est la?

Personne etudiante Personne ayant des Personne
de premiere responsabilités autochtone, Inuit ou
generation familiales Métis

Personne ayant des
difficultés
d’apprentissage Personne vivant de

eavec ou sans diagnostic I'anxiété

Personne vivant avec
un handicap
eincluant les situations de

santé mentale
eIncluant la neurodiversité

Chaire de leadership en enseignement
en équité, diversité et inclusion
en éducation - Banque Nationale

&

Reconnaissance de la diversité - pratique e

S

Personne s’identifiant

a la large
communauté
2ELGBTQI+

Membre d’'une
minorite religieuse

Doutreloux (2023)



Conception universelle de I'apprentissage -

Aider au développement
du savoir

Les perceptions: variété des modes
de diffusion

Les langages : la compréhension des
langages, contextualisation

La compréhension : Activation des
connaissances antérieures, relations,
transfert, generalisation
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Chaire de leadership en enseignement
en équité, diversité et inclusion
en éducation - Banque Nationale

approche

Axes et éléeéments clés

Viser le développement
de stratégie

L'action: interaction avec les autres
et la technologie

L’'expression : variété des modes
d’expression

La réalisation: guidance

Tenir compte de la
dimension affective de
I'apprentissage

L'intérét: choix individuels,
authenticité des situations
d’apprentissage

L'effort: engagement, collaboration,
rétroaction

L'autorégulation: motivation,
adaptation, auto-évaluation

CAPRES (2015)



Conception universelle de I'apprentissage -

Offrir le choix du format de remise d’un travail

Consignes neutres

» Description globale du travail

« Rappel de I'objectif spécifique
du cours visé par cette
évaluation

« Description des taches

« Criteres d’évaluation en lien
avec l‘objectif specifique du
cours

Sans mention

de format, de
quantité, etc.

Chaire de leadership en enseignement
en équité, diversité et inclusion
en éducation - Banque Nationale
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pratique

Formats de remise variés

» Infographie

« Schéma de concepts
commenté

» Article de journal
« Baladodiffusion

« Présentation de type
PowerPoint nare

- Dépliant

« Microsite web
« Bande dessinée
« Vidéo

« Pecha Kucha

« Présentation interactive
(genially ou autre)

+ Etc.

En

fournissant
des tutoriels

Grille d’évaluation versatile

« Fondée sur les criteres
d’evaluation derives de
l‘'objectif specifique vise

« Formulé positivement

« Sans référence a un format
OuU a une quantite

« Sans évaluer la forme ou le
contenant

En

fournissant
une échelle
descriptive




Exemple de consignes

Description des tdaches

Pour élaborer I'analyse de stratégie de changement :

» Situez la nature du changement (problématigue, contexte, enjeux, acteurs et actrices, etc.).

» Faites un rappel de votre posture (style de leadership, forces de caractére, prise en compte des
pouvoirs et privileges, paradigme du changement préfére, etc.).

» Présentez I'approche du changement retenue et justifiez votre choix en faisant des liens avec la
situation du changement et votre posture.

» Déployez votre stratégie (basée sur l'approche retenue) en expliquant votre réle dans chacune des
phases identifiées.

» Expliquez comment votre accompagnement dans le processus de changement prendra forme et
justifiez votre réponse en faisant des liens avec la situation du changement, votre posture et I'approche
retenue.

» Expliquez tous vos choix par des exemples et appuyez-vous sur les savoirs du cours pour justifier vos
décisions. Assurez-vous de citer vos references selon les normes attendues.

» Faites la critique de |'approche retenue en faisant ressortir ses forces et ses limites dans la situation
donnee.

Critéres d'évaluation

» Présentation claire des différentes facettes de l'analyse (20 %)

» Justification cohérente de ses préférences quant aux approches, stratégies et modéles (25 %)
» Explications illustrées des choix, en appui sur des références (25 %)

» Critigue pertinente de I'approche du changement (20%)

» Qualité de la langue (10%)



Exemple de grille d’évaluation

CRITERES

INDICATEURS

ECHELLE DESCRIPTIVE

Manifesta

Révélareur

En progression

Emergent

Non
ohservable

Présentation
daire des
eléments
significatifs

Lznalyse présentes sa
compréhension et ses
reflexions vis-2-vis des
dimensions sttendues :

Lanalyse présanta
clairement ==
compréhansion et ses
réflexions vis-3-vis des

L'znalyse présante de
manigre
compréhensible =a
compréhension et sas

Lznalyse présante sa
comprehension et ses
réflexions vis-&-vis
certaines des dimensions

L'znalyse présanta
wvaguement sz
compréhansion et ses
réflexions vis-3-vis des

Les
dimensions
attendues de
I'identité sont

2 dimensions attendues de réflexions vis-a-vis des sttendues de l'identité, cu | dimensions attendues d= | absentes.
forces dae caractéra, e 2 - N - o o
pouveirs et privilges I'identita. dimensions attendues de encora, plusisurs I'identita.
' I'identite. necessitent de la
diversité des populations précision
etudiantes, inégalites
socizles et scolaires,
20 24 13 12 (1]

Bésultat /30

Drescription
illustrée et
contextuzlisée
d'exemples de
Moyens

Les eléements de la
description des moyens 2
mettra en place pour
considerer la diversite
comportent des exemples
eclairants et sont
cohérents au contexte
educartif.

Les eléements de la
description des moyens 2
mettra en place pour
consideérer la diversite
comportent des exemples
tres eclzirants et sont
tout a fait en
concordance avec le
contexte de |'éducation,

Les elements de |a
description des moyens 3
mettre en place pour
considérer la diversita
comportent des exemples
plutdt éclairants et e
sont globalement an
concordance avec le
contexta de |"éducation,

Les élements de la
description des moyens 2
mettre =n place pour
considérer la diversité
comportent des exemples
peu eclairants et plus ouw
mioins =n concordancs
avec le contexte de
I'éducation.

Les lements de la
description des moyens
& mettre en place pour
considérer la diversite
comportent des
exemples illogigues =t
se situent hors du
contexte de 'éducation,

Les elements
de la
description
des moyens a
mettre =n
place pour
considérer la
diversité sont
absents,

Résultat /20

20

16

12

1]

Explications
cohérentes des
dimensions
prises en
compte dans las
moyens, en
appui sur des
références

Le travail explique de
maniére cohérente comment
ces différentes dimensions
sont prises en compte dans
les moyens décrits : identits
propre (forces de caractére,
margueurs identitzires,
privileges, etc. ). Cela, en se
basant sur les savoirs du
cours (reférences),

Les dimensions prizes en
compte dans la mise en
place de moyens pour
considérer la diversite
entretiennent un rapport
extrémement 2troit
entre elles et s'appuient
systématiguement sur
les zawvoirs du cours.

Les dimensions prizes n
compte dans la mise en
place de moyens pour
considérer la diversita
entretizsnnent un rapport
genéralement étroit
entre elles et s'appuiant
souvent sur les savoirs
du cours.

Les dimensions prizes en
compte dans |2 mise en
place de moyens pour
considérer la diversité
entratiennent un rapport
partiellement 2troit
entre elles et s'appuient
parfois sur les szvoirs du
COUrs.

Les dimensions prises en
compte dans la mise en
place de moyens pour
considérer la diversite
sont en incohérence =t
s'appuient rarement
sur les savoirs du cours,

Les movens 2
metktre =n
place sont
absents,

Rasultat /40

40

32

24

16




Exemples de formats de remise

PECHA KUCHA

Le Pecha Kucha consiste en une courte présentation de diapositives chronométrées : 20 diapositives de
20 secondes chacune. Les diapositives doivent contenir un minimum d‘écrit et privilégier les images
pour accompagner le commentaire vocal.

Qu’est-ce que c'est?

Exemples

INFOGRAPHIES (AFFICHES)

Chacun de ces sites internet fournit des conseils pour réaliser une affiche qui peut vous inspirer :
Pour les personnes prudentes, utilisez les applications que vous connaissez déja : Word, PowerPoint,
Publisher, etc.
Pour les personnes aventurieres, utilisez les applications que vous ne connaissez pas : Genially,
Canva, Studio-Scrap, Adobe Spark, Crello, Easal-ly

ENREGISTREMENTS VOCAUX

Pour enregistrer votre voix et votre eécran en méme temps
Screencast-o-matic
Ed Puzzle




Approche appréciative

C'est une approche positive qui
consiste a changer de regard : a
identifier ce qui fonctionne bien, a
souligner les forces des personnes

Elle implique de :

Prendre la personne la ou elle se trouve

Valoriser les forces uniques des individus

Amener la personne a utiliser ses forces identifiées
pour s'améliorer

Ce n’est pas une approche prenant
racine dans l'identification des
dysfonctionnements ou des erreurs

Elle évite de :
Comparer les personnes entre elles
Partir des faiblesses identifiées pour s’'améliorer




Approche appréciative -
pratique

Rétroaction de style sandwich

+ forces du travail

+ forces de la personne

+ points de vigilance

+ encouragements

+ appui sur les forces




Exemples de rétroactions

La force de ton travail réside dans la vulgarisation des Excellent travaij |
concepts étudies. Tu as une force pour rendre '
concretes les théories. Ton portrait fait un bon tour

d'horizon des deux dimensions a explorer de ton

identité professionnelle.

Les moyens que tu proposes m‘apparaissent tout a
fait cohérents avec tes conceptions, quoique peu
appuyes sur la littérature J'aurais aimé en savoir un
peu plus au sujet du deuxieme moyen ou tu cherches
3 amener les &léves a échanger davantage. Quelles
activités entrevois-tu? Quelles formules d'échanges
prévois—tu? Pour le prochain portrait, ce genre
d'information mériterait d'étre explicite.

Les modules 3 venir te seront certainement aussi
utiles pour réfléchir ta pratique et trouver des
solutions aux defis qui se présentent.




Apprentissage coopératif- approche

Approche favorisant le soutien et I'entraide entre les personnes étudiantes par la
creation de sous-groupes heterogenes qui travaillent a la realisation d'une
activite d’apprentissage. Les objectifs doivent etre partages par tous les

membres du grOU||:>e.‘ Chague membre du groupe est responsable d'effectuer une
tache indispensable a |la reussite de |'activite d'apprentissage.

Principes:

I'interdépendance positive

la responsabilité individuelle

la promotion des interactions
le partage d’objectifs communs

i i B e . ) ) ) Abrami et al., 1996; Howden et Kopiec, 2000;
f°ER) UNIVERSITE | Chaire de leadership en enseignement Johnson et Johnson, 1989, 2009; Kagan,
A en équité, diversité et inclusion 2- Slavi C 1999

oo o LAVAL en éducation - Banque Nationale 1992; Slavin et Cooper,
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Apprentissage cooperatif- pratique

Chaire de leadership en enseignement
en équité, diversité et inclusion
en éducation - Banque Nationale

Casse-téte d’expertises

Temps 2

En sous-groupes
d'expertises (avec vos
pairs ayant lu les
mémes ressources
que vous),

partager vos
synthéses afin de
clarifier certaines
notions et de vous
entendre sur les
aspects les plus
importants.

Préparer une courte
présentation de votre
sujet d'expertise que
VOous enseignerez a
vos collegues n'ayant
pas lu les mémes
textes que vous.

Temps 3

En sous-groupes
multi (placés dans de
nouvelles équipes
avec des collegues
n'ayant pas lu les
mémes textes que
vous), présenter la
notion étudiée.
Répondez aux
questions de vos
collégues.

Abrami et al., 1996; Howden et Kopiec, 2000;
Johnson et Johnson, 1989, 2009; Kagan,

1992; Slavin et Cooper, 1999
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Facilitation

Récapitulatif

Planification . :
Evaluation
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Merci
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